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1. INTRODUCTION 
 

Malgré quelques difficultés rencontrées pour cause d’instabilité politique, persistance de la 

pandémie Covid et complexité des procédures administratives, le Projet a pu progresser de 

manière satisfaisante durant ce trimestre. Les activités ont permis la réalisation du Comité de 

pilotage, plusieurs actions de formation, la fourniture d’équipements dans les villages, la 

préparation de la saison de réhabilitation des rizières et de restauration des mangroves. Les 

missions sur le terrain ont permis également d’enregistrer des images pour la réalisation de la 

3° vidéo consacrée aux activités féminines.  L’UGP a pris part à des actions communes au 

programme TRI global. Les actions planifiées n’ont cependant pas pu être toutes réalisées en 

raison notamment d’un manque de disponibilités financières durant une période de près de 

2 mois. D’autre part les fournisseurs de matériels hydrauliques, basés en France, ont 

rencontré des retards en raison du COVID et des aléas du transport maritime vers Bissau. Ces 

retards auront probablement des conséquences si les équipements sont livrés dans les villages 

après le début de la saison des pluies.  

 

2. COMITE DE PILOTAGE 
 

La 2° réunion du Comité de pilotage s’est déroulée le 26 janvier en présence de la quasi-

totalité de ses membres. Il a permis d’analyser les activités réalisées depuis la dernière réunion 

en les mettant en relation avec les objectifs du projet de façon à faire un bilan. Puis, dans un 

deuxième temps, d’évoquer les actions à planifier pour l’année en cours. 
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Les recommandations issues de la réunion précédente ont été passées en revue afin de 

confirmer leur prise en compte par l’UGP. 

 

 

Réunion du Comité de Pilotage du 26 janvier 2022 

 

Le rapport d’activités de l’année écoulée a été présenté par le Coordonnateur du projet, Rui 

Andrade. Le rapport financier a été présenté par le Responsable administratif et financier, 

Namiran Ramalho. Des questions ont été par la suite posées à l’UGP sur des points précis et 

ont donné lieu à des débats et nouvelles recommandations. Parmi ces questions ont figuré 

celle concernant le taux d’exécution du projet (36%) qui devrait être relevé.  

A été mentionné le laps de temps trop long entre les réunions du Comité de Pilotage et un 

besoin d’améliorer la communication, notamment entre l’UGP et les partenaires sur le terrain 

et avec les membres du Comité de pilotage. Il existe un manque crucial de capacité 

d’animation sur le terrain à cause d’un nombre très excessive villages encadrées par 

l’animateur du nord (1 animateur pour 5 villages), l inopérante intervention d’un ou d outre 

animateur et  

 compte tenu de la modestie des contributions versées aux ONGs partenaires. Et en relevance 

les retards dans la transmission du rapport financière et de la remise des justificatifs par les 

ONGs et en conséquence provoquent les retards dans les transferts des fonds. La question des 

puits qui présentent un déficit d’eau dès le mois de janvier, notamment à Jabada et Bolol, a 

été soulevée et devra faire l’objet de mesures appropriées. L’UGP a fait part de ses 

préoccupations concernant les lenteurs administratives qui expliquent en partie le faible taux 

d’exécution. 
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Par la suite Pierre Campredon, Assistant technique, a présenté la planification des activités 

pour la prochaine année. Une proposition de réallocation budgétaire, consistante avec la 

planification, a été soumise aux membres. En fin de réunion, le Copil a approuvé les rapports 

et Plans d’activité et adopté les propositions de réallocations budgétaires. 

 

 
Les participants au Comité de Pilotage 

 

 

3. REUNION BILAN-PLANIFICATION AVEC LES PARTENAIRES ONGs 
 

La réunion annuelle de bilan-planification avec les partenaires ONGs s’est déroulée à Bissau 

dans les locaux de l’IBAP du 9 au 11 mars. Chacun des partenaires, AD Nord et Sud, Tiniguena, 

Palmeirinha et TV Klelé a présenté son rapport d’activité annuel. Ces rapports ont donné lieu 

à des discussions sur les différents points techniques et d’organisation. Il s’avère que les 

animateurs sont très surchargés à la fois par le nombre de villages et d’activités à suivre, par 

les difficultés d’ordre logistique, voire de transport quand les sites d’interventions ne peuvent 

être atteint sans embarcation. Parmi les éléments de discussion et de recommandations 

exprimés figurent les points suivants : 

 

- Besoin de sensibiliser la jeunesse ; 

- Augmenter le nombre de jours de restauration ; 

- Responsabiliser les comités de restauration pour continuer quand l’ONG ou 

l’animateur sont absents ; 

- Profiter des tournois de foot de fin d’années pour négocier maillots et ballons contre 

plantation, financer fête de fin de campagne de restauration au profit des jeunes ; 

- Responsabiliser les autres partenaires du projet (INPA, Ing Rural, etc.) pour participer 

plus directement à la restauration/réhabilitation ; 
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- Mieux définir le contenu des formations INPA et envoyer le programme aux 

coordinateurs : basé sur la sélection et armazenamento ; 

- Encourager plutôt les incentives collectifs plutôt qu’individuels (tournois, appareil de 

son, profiter des fêtes du 24 septembre en finançant la fête ; 

- Radio émissions : préconiser reportages en liaison avec les 3 piliers du projet, intégrer 

les contrats dans des programmes déjà existants. 

 
Réunion de Bilan – Planification avec les partenaires ONGs (9 – 11 mars 2022) 

 

Concernant la planification des activités pour l’année 2022 les points suivants ont fait l’objet 

de discussion et de décisions suivantes : 

 

Réhabilitation bolanhas 

- Compléter les interventions qui étaient prévues pour 2021 sur les sites où n’ont pas 

encore été renforcées les digues ou installés les tubes prévus. Documenter les sites où 

les interventions n’ont pas fonctionné (exemple de la rupture de digue à Bolol ou de 

l’échec à Caboxanque) ; 

- Lancer les actions de renforcement de digues et de creusement de canaux prévus pour 

2022 en préparation de l’installation des tubes qui sera appuyée lors de la mission 

Univers-Sel prévue en mai : relancer la dynamique auprès des Comités de gestion des 

bolanhas, mobiliser les groupes qui vont faire le travail. Indiquer que seuls les 

emplacements préparés recevront l’appui de la mission Univers-sel. Si un nombre 

important de tubes n’auront pas été installés en 2022 il est possible que l’UGP ne 

commande pas de nouveaux tubes pour 2023. 

- Prévoir les emplacements de stockage des tubes et clapets dans chaque village, les 

clapets devant être stockés sous abri ; Préparer les déclarations de réception des 

matériels à faire signer par les comités de gestion des bolanhas ; 

- Organiser la logistique liée à l’alimentation des groupes de travail. 

- Commencer la concertation sur les futures bolanhas à réhabiliter en 2023 qui seront 

soumises à l’expertise d’Univers-sel au cours de la mission 2022. 
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Restauration mangroves 

RNA (Mars à Juin, région Nord) 

- Identifier dès maintenant les zones à restaurer en RNA (région nord) 

- Préparer l’engagement des communautés avec plus de certitude sur la présence d’un 

nombre de personnes suffisante les jours de restauration ; 

- Préparer la logistique en lien avec l’UGP : location des pirogues, alimentation, 

compléments de matériels (pelles : 30 ; pioches 8, etc. à confirmer avec Nelson : les 

manches en bois des outils seront confectionnés par les utilisateurs sur place) ; 

Plantations manuelles (Juillet à début Octobre, 3 régions) 

- Pré-identifier les zones à restaurer avec les Comités de restauration ; 

- Prévoir et organiser la collaboration avec l’IBAP/PNTC et PNC 

- Organiser 2 ou 3 équipes indépendantes pour la région Nord 

- Contacter Rasta Turpessa 

- Acheter des sacs pour stockage et transport des propagules 

- Organiser l’encadrement et le suivi des opérations avec E. Benante : organisation des 

équipes, méthode de plantation depuis la collecte des semences jusqu’à 

l’enregistrement des sites restaurés à l’aide des tablettes 

Suivi écologique de la restauration 

- Planifier la mission des consultants 

- Sélectionner les villages où seront prospectées les sites restaurés (proposition : Elia – 

Elalab ; N’Sal ; Cadique Maila ou Nalu) et prévoir quels seront les participants : 2 

représentants IBAP : E. Benante, Emanuel ; 1 représentant INEP, 1 animateur concerné 

par site, 1 représentant DGFF : Antonio Nbundé) en calculant la mise à disposition de 

2 véhicules au maximum ; 

- Cartographier les sites déjà restaurés avec l’aide d’E. Benante 

- Recruter l’administrateur de la Base de données… 

 

Activités AGR 

- Formation ostréiculture région nord (voir TdR) : 14/03 – 30/03) 

- Formations sel solaire : les formations sont confiées aux ONGs partenaires ; les 

matériels seront expédiés dans les villages par l’UGP et placés sous la responsabilité 

des animateurs au niveau local ; 

- Formations horticulture : idem ; 

- Formation multiplicateurs de semences : revoir l’approche avec INPA 

- Foyers améliorés : les formations seront exécutées sous la responsabilité de 

Palmeirinha ; les animateurs contribueront pour remplir les fiches de suivi et photos  

sur leur tablette ; 

- Installation des 6 nouvelles décortiqueuses ; 

- Finalisation des 2 pirogues et remise officielle (signature de la remise accompagnée du 

règlement relatif à la gestion de la pirogue ?) ; 

- Explorer possibilité achat 2 pirogues en bois pour Enxude et Jabada ; 

- Achat moteur embarcation PNTC 
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- Semences améliorées : processus de sélection tel que réalisé l’an passé, révision des 

modalités de remise aux multiplicateurs ; 

- Signature et opérationnalisation des contrats relatifs aux projets Champions de la 

Mangrove ; Relance de l’appel à propositions via mails aux partenaires ; 

- Signature et organisation mission consultation sur l’Evaluation économique des 

mangroves ; Prévoir accompagnement animateurs concernés et représentant IBAP ; 

- Finalisation contrat formation drone/restauration au Portugal (E. Benante, A. Nbundé, 

Emanuel). 

 

4. FORMATIONS 
 

4.1. Formation des animateurs à l’application Kobo Toolbox 
A la suite de la réunion de Bilan-Planification avec les ONGs une formation a été organisée sur 

l’utilisation des tablettes et de l’application Kobo Toolbox dédiée à l’enregistrement des 

paramètres de suivi-évaluation, sur la base des fiches élaborées lors de la création du système. 

Sous la conduite du consultant responsable de la création de la Base de données, l’ensemble 

des fiches a été passé en revue point par point afin de s’assurer de la maitrise du processus 

par les animateurs et du bon fonctionnement des tablettes. 

 

La formation s’est poursuivi par un volet pratique avec une série d’exercice en extérieur 

simulant les différentes situations auxquelles les animateurs seront confrontés sur le terrain. 
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Formation des animateurs et coordinateurs à l’usage de l’application  

Kobo Toolbox pour le suivi des activités  

4.2. Formation des formateurs en saliculture solaire 
Entre le 6 et le 13 février, les 6 animateurs du projet ont reçu une formation sur la saliculture 

solaire. Cette formation, qui a été délivrée par notre partenaire Univers-sel, s’est déroulée 

dans plusieurs villages de la région de Mansoa. Le rapport produit par le Formateur indique 

que l’ensemble du processus est désormais maitrisé par tous les animateurs. Ceux-ci vont à 

leur tour dispenser des formations aux femmes de leurs villages qui ont reçu du matériel pour 

la circonstance sous forme de bâches, bassines et balais. Ces futures formations des femmes 

qui auront lieu chaque année viendront s’ajouter à celle qui s’est déroulée en 2021. 

 

 
Formation des animateurs en saliculture solaire 
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Remise des matériels de saliculture solaire aux femmes de Cadique Nalu pour l’année 2022  

 

4.3. Formation en ostréiculture 

Comme l’an dernier l’UGP a organisé une formation en ostréiculture au bénéfice des femmes 

de 4 villages (15 femmes par village) de la région Nord, à l’exclusion du village d’Eossor qui n’a 

pas souhaité renouveler la formation. Celle-ci a été dispensée par le même formateur que l’an 

passé assisté de deux animatrices ayant une expérience dans ce domaine acquise dans le 

cadre d’un projet précédent. La formation s’est déroulée en plusieurs étapes, commençant 

par les aspects théoriques, puis par la visite des sites installés l’an passé et enfin par la pose 

des collecteurs proprement dits. Les résultats obtenus font apparaitre un fort intérêt de la 

part des femmes d’une part et des résultats encourageants dans la plupart des villages en 

termes de croissance des huîtres d’autre part. Les femmes concernées ont reçu chacune les 

matériels nécessaires à la réalisation de cette activité. 

 

 
Utilisation des nouvelles pirogues pour les activités féminines 
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Installation des collecteurs d’huîtres pendant la formation 

 

4.4.  Formation d’élèves professeurs 

En association avec  l’ONG nationale Organisation pour la défense des zones humides (ODZH), 

l’UGP a délivré une formation au bénéfice de 38 élèves-professeurs de Bissau. L’intervention 

a porté sur l’écologie des mangroves en s’appuyant sur le contenu du Manuel d’éducation 

environnementale produit à cet effet par le projet, lequel a été distribué aux participants. Des 

formations similaires ont été programmées pour le futur auprès des Universités. 

 

 
Formation d’élèves-professeurs à Bissau sur les mangroves 

 

 

5. APPUIS EN EQUIPEMENTS POUR LES ACTIVITES FEMININES 

 

5.1. Fourniture de décortiqueuses 

6 décortiqueuses ont été livrées aux villages de Eossor, Elalab, Bolol, Elia, Cadique Maila, 

Enxude. Elles seront mises en place et opérationnelles une fois que les hangars prévus à cet 

effet seront construits. 
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Décortiqueuses livrées aux villages d’Enxudé et Cadique Maïla 

5.2. Pirogues motorisées 

Les deux pirogues en aluminium, équipées de moteurs hors-bord 15 et 18 CV ont été  livrées 

aux villages de Bolol et Djobel considérés comme les plus enclavés. Le processus a pris plus de 

temps que prévu en raison des procédures de dédouanement. Les marins responsables ont 

reçu une formation en usage et entretien des moteurs.  

 

 
Pirogue du village de Bolol 

 

5.3. Matériels hydrauliques 

Les matériels commandés l’an passé ont été expédiés le 28 février par voie maritime depuis 

la France. Au 8 avril les deux premiers containers contenant les tubes, coudes, tés et joints ne 

sont toujours pas arrivés à Bissau en raison des aléas du transport maritime. Le container de 
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clapets est prévu pour être expédié vers le 10 avril. Une liaison permanente a été établie avec 

le fournisseur Frans Bonhomme pour assurer le meilleur déroulement possible des 

expéditions. Le Bureau de l’UICN à Bissau a adressé une demande d’exemption de taxes via le 

Ministère des Affaires Etrangères. 

 

5.4. Equipements divers 

Des équipements ont été offerts aux femmes à l’occasion des formations en saliculture solaire 

et ostréiculture (voir plus haut). 

 

 

6. MISSIONS DE SUIVI ET DE PLANIFICATION DANS LES VILLAGES 

 

Au cours du trimestre 3 missions de suivi ont été réalisées par l’UGP respectivement au village 

d’Enxudé (16 et 17 mars), dans les villages de la région Nord (21 au 25 mars) et dans ceux du 

Sud (28 au 31 mars). Elles ont été mises à profit pour passer en revue l’ensemble des activités 

féminines, de remettre divers matériels aux femmes concernées par les formations, de visiter 

les jardins maraichers. Elles ont donné lieu simultanément à la planification des activités de 

réhabilitation des rizières et de restauration des mangroves, abordant à chaque fois la nature 

et l’importance des travaux à réaliser pour le renforcement des digues et le nettoyage des 

canaux, ainsi que le rappel des matériels à prévoir pour chacun des villages et la logistique 

correspondante. Les besoins en alimentation ont été programmés en relation avec 

l’importance des travaux à réaliser avant la pose des tubes. 

 

Simultanément, ces missions ont été accompagnées par le caméraman de TV Kelélé pour des 

prises de vue destinées à la 3° vidéo produite par le projet ayant pour thème les activités 

féminines. 
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Visite du jardin maraicher de Caboxanque 

 

 
Mission de suivi au village d’Elalab 

 

 
Femmes horticultrices du village de Cadique Maïla 

 

7. CHAMPIONS DE LA MANGROVE 

 

Sur les cinq projets soumis pour recevoir une subvention dans le cadre de cette activité, trois 

ont reçu une approbation de la Commission de sélection réunie le 24 février à cette occasion. 

Il s’agit des projets suivants : 

- Appui au développement de l’écotourisme dans le village d’Elalab soumis par 

l’Association des femmes du village et encadrée par l’ONG AD. Elle vise à améliorer les 

conditions d’accueil des installations existantes par la fourniture d’eau, l’identification 

de produits touristiques et l’amélioration du confort. 

- Appui au développement de l’apiculture soumis par l’Association ONENORAB et 

soutenue par l’ONG Palmeirinha. Elle vise à renforcer les capacités de production de 

miel et à en améliorer la qualité en vue d’augmenter la valeur ajoutée du produit final. 
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- Renforcement de la résilience communautaire du village d’Enxudé, un projet présenté 

au nom du Groupement “Raizes do mar” et encadré par l’ONG Tiniguena. La 

proposition présente un caractère innovateur en proposant notamment une 

expérimentation de pisciculture. 

 

 

Ecotourisme à Elalab ; au fond les 3 cases destinées à recevoir les visiteurs 

8. PLATEFORME NATIONALE SUR LES PAYSAGES DE MANGROVE 

 

L’UGP a organisé une réunion le 24 février avec les directions du Bureau de Planification 

Côtière et de l’IBAP pour discuter des termes du projet de Mémorandum visant à la création 

formelle de la Plateforme. Après révision du texte initial les Directions concernées se sont 

engagées à présenter le texte au Ministre de l’Environnement et de la Biodiversité pour 

signature. Il est prévu que celle-ci ait lieu en présence des membres de la Plateforme et de 

journalistes. 

 

 

9. COMMUNICATION 

 

9.1. Vidéo 

 

Des prises de vues ont été réalisées avec la participation du partenaire TV Kelélé à l’occasion 

des différentes missions sur le terrain dans la perspective de la 3° vidéo consacrée aux activités 

féminines : horticulture, saliculture, ostréiculture, écotourisme, pirogues, foyers améliorés 

ont été filmés. Le montage aura lieu dans le courant du mois d’avril. 

 

9.2. Site internet IBAP, link du projet  

 
L’UGP a travaillé avec la Responsable de Communication de IBAP et un technicien pour la 

création d’un site internet dédié au projet (http://arrozmangal.ibapgbissau.org/). Le site n’a pu 

http://arrozmangal.ibapgbissau.org/


14 
 

être activé à ce jour pour des raisons liées à l’actualisation du site de l IBAP et l’intégration 

du projet. 

9.3. Communication au Forum régional du PRCM 

 

Pour cause de planification des antivirales do projet très carrée et de la pandémie de COVID 

l’UGP n’a pu se rendre au Sénégal pour participer comme prévu au Forum régional marin et 

côtier du PRCM où nous avons contribué à organiser un side event sur les mangroves. Dans 

cette incapacité nous avons enregistré une communication en vidéo portant sur « Les besoins 

en matière de recherche pour une restauration durable des mangroves », communication qui 

a été diffusée à cette occasion. 

 

 

10.  RELATIONS AVEC LE PROGRAMME TRI GLOBAL 

 

L’UGP a entretenu des relations régulières avec ses correspondants du Programme global, 

notamment en termes de contributions à la communication via sa participation au Rapport 

annuel du TRI où la Guinée-Bissau figure en bonne place. Le projet a également participé au 

webinaire du 16 février dont l’objectif était d’apprendre les uns des autres en partageant leurs 

expériences en cours, les points forts, les meilleures pratiques et les défis rencontrés. A cette occasion 

l’UGP a préparé un power point qui a été partagé avec les autres projets du TRI. 

 

 

 

UGP 09/04/2022 
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